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	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей «Центр детского творчества» на период 2011 – 2016 гг.

	Основание 
Разработки

Программы
	Конституция Российской Федерации

Закон Российской Федерации «Об образовании» (с изм.2004 г.)

Федеральный закон о дополнительном образовании (2002), Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации (2008), 

Национальный проект «Наша новая школа» (2009), 

Концепция фундаментального ядра содержания общего образования (2009),

Закон Российской Федерации «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (в ред. ФЗ от 20.07.2000 № 103-ФЗ)

Данилюк А.Я., Кондаков А.М., Тишков В.А. «Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России»

Реструктуризация учреждения

Решение педагогического совета МБОУ ДОД ЦДТ «Мозаика» от  17.01.2011г., протокол №2

	Заказчик 

Программы
	Учредитель: Управления образования Администрации города Усть-Илимска

	Основные 

разработчики Программы
	Баженова Е.В., директор МБОУ ДОД ЦДТ «Мозаика»

Копылова Е.В., заместитель директора по УВР

Трохимович В.А., заместитель директора по УВР

	Научный 

консультант Программы
	Набиева Е.В., к.п.н., доцент кафедры теории и методики воспитательной работы Иркутского института повышения квалификации работников образования

	Перечень 

разделов
	Программа состоит из трех разделов. 

1 раздел – информационно-аналитический.

2 раздел – концептуальный.

3 раздел – практический (этапы реализации педагогической концепции

	Цель 

Программы 
	Разработка нормативно-правовой базы учреждения для построения воспитательного пространства

	Сроки и этапы 

реализации 

Программы
	1 этап. 2011 г. Разработка, обсуждение, разноуровневая экспертиза программы и ее утверждение. Частичная реализация целевых мероприятий программы.

2 этап. 2012-2014 гг. Реализация целевых мероприятий.

3 этап. 2015-2016 гг. Заключительный этап. Анализ мониторинговых и экспертных заключений, описание результатов и их обсуждение в сообществе на различных уровнях, обобщение опыта работы

	Ожидаемые 

конечные 

результаты 

реализации 

Программы
	- Создание воспитательного пространства, в соответствии с разработанной педагогической концепцией 

- Качественные положительные изменения в профессиональной позиции педагогов 

- Положительная динамика личностного роста обучающихся 


Пояснительная записка
Дополнительное образование, расширяющее возможности ребенка и способствующее развитию его личности, - составляющая качественного общего образования в современных условиях. Цель политики модернизации дополнительного образования детей в рамках Закона Российской Федерации «Об образовании» (с изм.2004 г.), Федерального закона о дополнительном образовании (2002), Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации (2008), национального проекта «Наша новая школа» (2009), Концепции фундаментального ядра содержания общего образования (2009), Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России (2009), послания Президента Федеральному Собранию (2010) состоит в создании условий для активного включения детей в социально-экономическую, политическую, научно-техническую, культурную жизнь общества, обеспечение конкурентоспособности человеческих ресурсов. 

При модернизации системы дополнительного образования важно сохранить приоритет его бесплатности, равного доступа детей к дополнительному образованию.  Образовательный процесс в системе дополнительного образования детей строится в парадигме развивающего образования, обеспечивая информационную, обучающую, воспитывающую, развивающую, креативную, социализирующую, релаксационную функции. 

Руководствуясь современным национальным воспитательным идеалом – высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренный в духовных и культурных традициях российского народа, определенным в Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России (2009),  педагогический коллектив муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей «Центр детского творчества» (далее ЦДТ) определяет стратегическое развитие учреждения. Инновационная деятельность в рамках дополнительного образования и готовность работников,  педагогов к обновлению содержания педагогической деятельности на современном этапе приобретает новое значение.

Педагогический коллектив определил цель нового этапа жизнедеятельности: создание воспитательного пространства ЦДТ, понимаемого как «среда, механизмом организации которой является педагогическое со-бытие детей и взрослых. … Педагогизация среды, а также освоение ее ребенком происходит в процессе целе- и ценностноориентированной встречи педагога и ребенка, их со-бытия в данной среде» (Григорьев Д.В., Новикова Л.И., Селиванова Н.Л.). 
Программа развития является стратегическим нормативным правовым актом образовательного учреждения, регламентирующим деятельность на период 2011-2016 гг. Программа развития обладает интегративным свойством и отражает характеристику деятельности учреждения в соответствии с целью образования и направлениями совершенствования условий, в которых эта деятельность осуществляется. Программа основывается на нормативных документах федерального, регионального и муниципального уровней. Она разрабатывалась с учетом запросов детей, потребностей семьи, образовательных учреждений города. При изменении внешних и внутренних условий во время ее выполнения возможна корректировка действий. Механизмом реализации программы развития является годовое планирование на основе проблемно-ориентированного анализа за предыдущий год. 

Настоящая программа состоит из трех разделов:

1 раздел – информационно-аналитический.

2 раздел – концептуальный.

3 раздел – практический (этапы реализации педагогической концепции).

Содержание программы дополнено приложениями. 


В информационно-аналитическом разделе представлена информация  об учреждении, дан анализ его развития на сентябрь 2010 г. 

     Раздел включает:

· информацию по внешней среде;

· информацию по внутренней среде;

· резюме. 

Концепция представляет собой изложение основополагающих идей, лежащих в основе создания воспитательного пространства ЦДТ. В ней определяется образ воспитательного пространства ЦДТ, портрет обучающегося, педагога, цель, а также методологические основания, принципы, формы, средства организации целостного педагогического процесса. 

Инновационная идея создания воспитательного пространства ЦДТ - организация комплексного влияния на развитие личности школьника в рамках социально-педагогического сотрудничества ЦДТ с родителями, специалистами, учреждениями, предприятиями, общественными организациями.
Локальные инновации:
1. Программа–ориентир воспитания и социализации  «Мир творчества, добра и увлечений» как системообразующий фактор содержания воспитания.
2. Программа профориентации «Путешествие в мир профессий» как средство профессионального самоопределения обучающихся. 
3. Целевая программа «Искорки», направленная на поддержку одаренных  детей.
4. Целевой проект «Программы летнего детского отдыха: а) профильные смены; б) для одаренных детей; в) для детей группы «риска»  как средство комплексного развития личности воспитанника через расширение социального партнерства. 
5. Модель детского самоуправления в Центре детского творчества как фактор социализации школьников.
6. Создание Управляющего совета Центра детского творчества как инициативной, гуманистической модели социального партнерства.
7. Профессиональный проект «Идея – проект – воплощение» как средство повышения уровня профессионализма педагогических работников. 


В практическом разделе программы описываются этапы развития, сроки, ведущие мероприятия по реализации концепции, предполагаемые результаты. 

 
Приложения включают тезаурус и структуру МБОУ ДОД ЦДТ.
Раздел 1. Информационно-аналитический 

                 (аналитическая справка о МБОУ ДОД «Центр детского 

                 творчества»)

1.1. Информация по внешней среде

В 2011 г. по причинам оптимизации расходования бюджетных средств в муниципальной системе образования было создано новое учреждение муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей  «Центр детского творчества» путем слияния МОУ ДОД «Центр дополнительного образования детей» (далее ЦДОД) и  МОУ ДОД «Центр детско-юношеского научно-технического творчества» (далее ЦДЮНТТ). Результатами объединения стала оптимизация управления дополнительным образованием детей: обеспечение единоначалия в руководстве, укрепление научно-методической стратегии, педагогических и материально-технических ресурсов. 

В 1974 г. ЦДОД начинал свою деятельность как внешкольное учреждение «Городской дом пионеров и школьников».  За тридцать шесть лет Центр прошел типичный путь эволюции для внешкольного учреждения, меняя как содержание своей деятельности, так и места расположения территориально – административной принадлежности. С 1993 г. согласно Типовому положению об образовательном учреждении дополнительного образования детей Дом пионеров преобразован в МОУ ДОД «Центр дополнительного образования детей» (далее ЦДОД), имеющего четыре отдела и работающего по шести направленностям. В 2002 г. открыт отдел «Организационно–массовая работа с детьми», в 2005 г. – отдел культурологической направленности «Ровесники». ЦДОД – участник муниципальных программ «Патриот России», «Правопорядок», проектов. 

История ЦДЮНТТ начинается с 1994 г. как информационно-технического центра. В настоящее время в ЦДЮНТТ четыре отдела -  компьютерная школа, техническая школа, школа экологической безопасности, детское информационное агентство.

  ЦДОД размещается на 16-ти учебных площадках: общеобразовательных школ и спортивной школы на основе соглашений. Таким образом, в дополнительное образование вовлечены дети всего города. 

Педагогический коллектив сотрудничает  с городскими учреждениями разных ведомств, общественными организациями, специалистами предприятий, журналистами прессы и телевидения: 

- Администрации города Усть-Илимска: Управление образования, Отдел правоохранительной и оборонной работы, Управление культуры: ДК «Дружба», ДК им. Наймушина, библиотеки, картинная галерея, краеведческий музей, Отдел по делам молодежи, Управление физической культуры, спорта и туризма: Дом спорта, бассейн «Дельфин»;
- Городские образовательные учреждения: общеобразовательные школы, УИф ВУЗов, СУЗы, ПУ;
- Городской совет ветеранов войны и труда «Отечество»;
- Департамент социальной защиты населения Администрации г. Усть-Илимска, реабилитационный центр;
- Объединенный военный Комиссариат г. Усть-Илимска и филиал ОГУ «Центр ГО и ЧС г. Усть-Илимска»;
- Общественная организация «Панджигер» и Комитет солдатских матерей;
- Центр обеспечения и эксплуатации образовательных учреждений;
- Управление внутренних дел г. Усть-Илимска (ГАИ, ОПН);
- Промышленные предприятия (ООО «ДЗ»);
- Центр занятости населения г. Усть-Илимска.

Сокращение блока «дополнительное образование» в общеобразовательных школах уменьшает возможности ребенка в развитии его интересов и потребностей. Социальная потребность в дополнительном образовании детей гораздо выше, чем среднегодовая пропускная способность всех специализированных учреждений дополнительного образования. 


Результаты анализа социального паспорта позволили определить следующие социальные группы семей: малообеспеченные - 144, неполные - 332, неблагополучные – 25, из которых семьи с опекаемыми детьми – 20, с сиротой - 1.  По профессиональному составу:  родителей – работники производственной сферы - 740, работники бюджетной сферы - 370, родители, не имеющие постоянной работы или безработные - 256.

 
Изучение социального заказа со стороны родителей показывает востребованность физкультурно-оздоровительного, хореографического, туристско-краеведческого содержания дополнительного образования детей (39, 33 и 22 % родителей),  а также проявляется большой интерес к изучению иностранных языков и социально-психологических дисциплин (19, 14 %).   
ЦДТ как развивающееся учреждение дополнительного образования детей востребовано детьми, родителями, педагогическими коллективами общеобразовательных школ и городскими организациями, решающими задачи воспитания и профилактики детей и молодежи. Потенциальными потребителями  образовательных услуг выступают дети самых различных категорий: дети в возрасте от 6 до 18 лет, с развитыми способностями, дети из малообеспеченных семей, дети «группы риска». 

ЦДТ связан с большинством образовательных и культурно-просветительских учреждений города при методической, информационной, административной поддержке со стороны поручителя и имеет конкурентов в сфере дополнительного образования детей в лице учреждений культуры и спорта. 


При наличии ресурсов во внешней среде учреждения имеются проблемы: преобладающее число малообеспеченных семей, недостаточная мотивация на совместную деятельность родителей с педагогами, несформированность у детей таких ценностей, как трудолюбие, забота, совесть, обесценивание снижение уровня общей культуры социальной среды.  
1.2. Информация о внутренней среде

Коллектив ЦДОД успешно реализовал программу развития «Социально–педагогический комплекс как модель учреждения дополнительного образования детей» на период 2004–2010 гг.», (городской экспертный совет по инновационной деятельности, 20.05.2004 г.) Результатом развития мы считаем то, что ряд инноваций перешли в норму практики. Инновации, ставшие нормой: ресурсное управление, социальное парнерство; система  социального воспитания и непрерывного дополнительного образования по интересу на протяжении школьного возраста;  система повышения квалификации педагогических кадров на основе дифференцированного подхода; сервисные услуги в рамках муниципальной образовательной системы.
Деятельность учреждения регламентируется федеральными, региональными, муниципальными документами и 53 локальными актами ЦДОД. 

Важнейшие объемные данные ЦДОД  

За последние пять лет развивались и совершенствовались формы текущего административного и педагогического контроля. Мониторинг, включающий в себя четыре уровня: образовательный, воспитательный, методический, управленческий, а также текущая, переводная и итоговая аттестация обучающихся позволяют  иметь объективную и оперативную информацию.  В ЦДОД обучаются 1514 детей, в 125 учебных  группах при  средней наполняемости - 10,1.

Распределение обучающихся по годам обучения выглядит следующим образом: обучающиеся  первого года обучения – 769 (детей)/ 51%; второго года обучения - 510/ 33%; третьего года обучения - 180/ 12%; других лет обучения - 55/ 4%. 

Количество обучающихся по возрастам: дошкольники – 14 (детей), младший школьный возраст – 953, подростковый возраст – 406, старший школьный возраст – 141. 

Распределение обучающихся по направленностям дополнительного образования (% обучающихся/ групп):

эколого-биологическая - 33,4/ 32; художественно-эстетическая - 24,6/ 25,6; 

физкультурно-спортивная - 23/ 23,2; культурологическая - 19/19,2.
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Сохранность обучающихся в объединениях в течение года - 89,4 %, в течение всего периода обучения  - 84,1%.
Ежегодно проходит итоговая аттестация, по результатам которой обучающиеся получают свидетельства о дополнительном образовании. Так, в 2009-2010 уч.г. выдано 344 свидетельства. 

Мониторинг качества освоения дополнительных образовательных программ осуществляется на основе компетентностного подхода. 


[image: image2.emf]Распределение обучающихся по направленностям ДО, %

0

200

400

600

800

1000

Высокий Средний Низкий

Предметная

Коммуникативная

Информационная

Самообразование

Самоорганизация



Обучающиеся успешно участвуют в мероприятиях, соревнованиях, конференциях.
	№

п/п
	Уровень
	Количество побед за последние три года

	
	
	1 место
	2 место
	3 место
	Дипломанты 

	1
	Российский 
	44
	42
	31
	-

	2
	Региональный и 

областной
	47
	41
	34
	4

	3
	Районный 
	-
	1
	1
	-

	4
	Городской 
	86
	49
	30
	239

	Всего 
	177
	133
	96
	243



Сложилась продуманная система воспитательной работы, включающая в себя два блока: воспитательная работа в объединениях дополнительного образования и педагогическая поддержка городских  детских общественных объединений, городской молодежный парламент и других форм детского самоуправления на основе программ деятельности детских общественных объединений. Она включает традиции, ритуалы, праздники, коллективные творческие дела по реализации сформированного уклада деятельности детей.  Привлечение детей, попавших в трудную жизненную ситуацию, детей-инвалидов, детей, желающих проявлять активную гражданскую позицию в социально значимые проекты. Данные мониторинга личностного роста обучающихся показывают, что:  

- ценностными ориентирами являются здоровье, родители, семья, хорошая профессия, друзья, домашние животные, любовь, карьера, общественное признание;

- наличие мотивации на дополнительное образование: высокий уровень – 65%, средний – 31%, низкий – 3%; 

- сфера интересов включает в себя общение, активные виды деятельности, развлечения (первые два по 3,7 баллов из 4,5; 3,2 балла).

Деятельность ЦДОД постоянно освещается в СМИ (газеты и журналы, сайт Управления образования Администрации города, региональное телевидение).  
Программно-методическое обеспечение ЦДОД представлено 39 дополнительными образовательными программами и 6 культурно-досуговыми. 

Педагогические работники осваивают, применяют образовательные  технологии: игровые технологии – 56% педагогов, проектная деятельность – 32%, технологии групповой работы – 29%. Большинство педагогов осуществляют оптимальный выбор технологии и методов обучения в зависимости от содержания дополнительной образовательной программы, вида учебной и внеучебной деятельности, психофизиологических особенностей обучающихся. 
Удовлетворенность научно-методической работой отмечают 68 % педагогов. 
Самоанализ педагогического коллектива по системе гуманистического воспитания (автор анкеты В.Т.Кабушев) показывает, что 71 % педагогов испытывают затруднения в теоретической подготовке в содержании воспитания, в применении воспитательных технологий, в выработке индивидуальных образовательных программ, в формировании навыков самовоспитания, -образования, -анализа, - оценки. 

Диагностически выявлена группа педагогических работников, имеющих сформированную готовность к инновационной деятельности по показателям:
- состояние теоретической составляющей профессионализма педагогических работников: средний уровень – 82,15 %, низкий уровень –  17,86 %; 
- состояние практической составляющей профессионализма педагогических работников: высокий уровень – 53,58 %, средний уровень – 42,86 %, низкий уровень –  3,58 %;
- уровень развития творческих способностей: высокий уровень – 28,58 %, средний уровень – 53,28 %, низкий уровень –  17,86 %;

- уровню тревожности: средний уровень – 89,29 %, низкий уровень – 7,15 %, очень низкий уровень – 3,58 %.

И выявлена неготовность к инновационной деятельности по показателю когнитивная готовность к инновационной деятельности: высокий уровень – 3,58 %; средний уровень – 32,15 %; низкий уровень –  64,29 %.
Освоение управленческих технологий у части административной команды, методистов и управленческого резерва вызывает трудности: проблемно-ориентированный анализ (97 %), экопсихологический подход Ясвина В.А. (99 %), ресурсный анализ (SWOT) (94 %), факторный анализ (STEP-анализ) (97 %), стратегическое планирование (96 %). 

Содержание системы повышения квалификации педагогических работников и раскрытия творческого потенциала реализует методическая служба «Труд. Творчество. Талант». Система методического обеспечения образовательного процесса включает 5 модулей: информационное, учебно–методическое, аттестационно–диагностическое, научно–методическое обеспечение, социально–психологическая поддержка.

Учебно-воспитательный процесс учреждения сопровождается социально-психологической поддержкой службы «Росток», система деятельности которой  включает в себя по три модуля: 1. Социально-психологическая поддержка детей города и их родителей. 2. Психолого-педагогическое сопровождение дополнительного образования. 3.Служба как методический кабинет для педагогов-психологов городских образовательных учреждений.

    Важнейшие объемные данные ЦДЮНТТ   

Количество обучающихся - 683, 19 предметов по направленностям: художественно-эстетическая, социально-педагогическая, естественно-научная, научно-техническая, эколого-биологическая.

    Обучающиеся добились высоких результатов: чемпионы Областных соревнований по авиамодельному спорту; победы в международных, всероссийских, областных фотоконкурсах, грант на сумму 100 тыс. рублей за разработку проекта «Хрустальный Байкал». С января 2005 года «Детское информационное агентство»  регулярно выпускает  передачу «Там-Сям» на городском канале телевидения. С 2001 года ЦДЮНТТ является Усть-Илимским представительством Координационного Центра Всероссийской  научно-социальной  программы «Шаг в будущее». 

Педагоги и обучающиеся ЦДЮНТТ регулярно принимают участие 

- во всероссийских мероприятиях: Форум детского и юношеского экранного творчества «Бумеранг», Открытый фестиваль экранного творчества детей «Весенняя капель», Всероссийский фестиваль исследовательских работ учащихся «Портфолио», Всероссийский фестиваль игрового и короткометражного кино «Встречи на Вятке», в составлении электронной энциклопедии «Одаренные дети - будущее России», фестивале педагогических идей «Открытый урок»;

- в региональных мероприятиях: соревнования по авиамодельному спорту «В небеса без пилота», Юношеский фестиваль туристских и краеведческих видеофильмов «Омулек», «Молодёжь. Камера. Мотор», научная и инженерная выставка «Шаг в будущее» (г. Иркутск), интеллектуальные соревнования юных исследователей «Шаг в будущее, Юниор!», конкурс «Компьютерная галактика-2010», форуме «Образование Приангарья-2008».

Характеристика педагогического персонала   УДОД

	Показатель
	Количество

	
	ЦДОД
	ЦДЮНТТ

	Общее количество педагогов
	59
	23

	Соотношение основных работников и совместителей
	29/ 30
	11/ 12 

	Образование: высшее/ средне специальное
	58% / 28% 
	87 %/ 13%

	Стаж: молодые специалисты
	12%
	-

	          До 5 лет
	9%
	26 %

	          От 5 до 15 лет
	35%
	43 %

	         Свыше 15 лет
	44%
	30 %

	Квалификация
	
	

	                    7-11 разряды
	16%
	35 %

	                    Вторая КК
	35%
	35 % 

	                    Первая КК
	35%
	17 %

	                    Высшая КК
	14%
	13 % 

	Средний возраст педагога
	42 года
	40 лет


Программно-методическое обеспечение УВП ЦДЮНТТ состоит из 27 «пилотных», скорректированной программы и авторской разработки.

Педагогическая диагностика обучающихся включает промежуточную аттестацию и итоговую в форме публичной защиты творческой или исследовательской работы. Обучающимся, прошедшим итоговую аттестацию, выдается свидетельство о дополнительном образовании.

Материально-техническое обеспечение: отдельно стоящее здание площадью 2621,1 м² с учебными классами, мастерскими, лабораториями, актовыми залами, ботаническим садом, музеем, студиями, библиотекой. УВП поддерживается библиотекой, видео-, медиатекой, 43-мя компьютерами, 

Ведущими типами культуры управления являются культура задачи (проектный) и культура роли (классическая бюрократия) (по классификации Роджера Харрисона)
. Самоэкспертиза качества управления (методика «Оценка качества управления образовательным учреждением», Т.В.Черниковой) определила следующие результаты: средний уровень проявления качества управленческой работы в ресурсной, здоровьесберегающей, организационно-методической, информационно-методической, проектной, диалогической, развивающей сферах деятельности. В экспертно-координационной сфере деятельности заявлен высокий уровень. Качество выполнения содержания сфер управленческой деятельности носит преимущественно характер выполнения нормативных требований по обеспечению жизнедеятельности УДОД. Ценностями педагогического коллектива выступают труд и свобода. Доминирует результативный (рыночный) и семейный (клановый) тип оргкультуры. 

Большинство работников удовлетворено жизнедеятельностью в образовательном учреждении и своим положением в нем, организацией труда, возможностью проявления и реализацией профессиональных и личностных качеств, отношениями с коллегами и администрацией, отношениями с детьми и родителями, обеспечением деятельности.
В развитии учреждения дополнительного образования детей наблюдаются определенные противоречия:

- между необходимостью становления ЦДТ субъектом рынка образовательных услуг и несоответствием организационных структур и содержания рыночной экономике;

- между необходимостью обеспечения адаптации ЦДТ к внешней конкурентной среде и недостаточной сформированностью  профессиональных компетентностей педагогических работников действовать в условиях рынка;

- между запросами семьи, ребенка, социума на образовательные услуги и ограниченными возможностями учреждения по материально-техническому, финансовому, кадровому ресурсам.
На основании качественного анализа результатов самоэкспертизы образовательной среды по В.А.Ясвину, проблемно-ориентированного анализа и результатов мониторинга выделяются: 

	Сильные стороны,

достижения
	Слабые стороны,

проблемы
	Препятствия,

тормозящие факторы
	Потенциал

	- Открытость учреждения обществу, потребителям образовательных услуг.  

- Ресурсное управление, планирование на основе проблемно-ориентированного анализа деятельности, экопсихологического подхода Ясвина В.А., SWОT – анализа, STEP – анализа;

- Развивающийся мониторинг результативности педагогической деятельности. 

- Организация системы оперативного, промежуточного, итогового анализа работы.

- Стимулирование труда работников, детей, родителей, партнеров.

- Удовлетворенность педколлектива системой управления качеством УВП.

- Обобщение и распространение опыта работы на Российском и региональном уровнях.

- Расширение социального партнерства.

- Высокие показатели детских достижений на Российском, региональном уровнях.

- Высокая сохранность обучающихся по годам обучения у большой группы педагогов.

- Положительная динамика профессионального  развития большинства педагогов. 

- Качество обученности обучающихся находится на стабильно среднем уровне у большинства педагогов.
- Апробация новых форм работы с детьми.

- Положительная динамика в развитии интеграции внутри учреждения, в воспитательной, методической работе на уровне муниципальной системы образования.

- Постоянное обновление содержания  внешкольной деятельности, программно-методического ресурса.

- Постепенная включенность в реализацию ФГОС второго поколения. 

- Работа временных творческих групп по разработке и реализации региональных, городских и учрежденческих проектов, программ.

- Оказание сервисных услуг в рамках муниципальной образовательной системы
- Высокий процент   сохранности   по   годам   обучения   и   качества обученности обучающихся на стабильно среднем уровне у большинства педагогов.  Значимость учреждения для педагогов, детей и родителей.

- Социальная значимость выпускников


	- Низкий уровень владения педагогами технологией педагогической диагностики и мониторингом, технологий групповой работы, интерактивных технологий, воспитательных технологий.

- Низкий уровень владения большинством педагогов целеполаганием, рефлексией, экспертизой и проектированием педагогической деятельности; технологией исследовательской и инновационной деятельности.

- Низкий показатель сохранности воспитанников городских советов ДОО.
- Отсутствие системы воспитательной работы у большинства педагогов,  взаимодействия педагогов друг с другом в осуществлении воспиталеьный работы, воспитательного пространства. 
- Общественное управление ЦДОД.

- Преемственность на всех уровнях при отборе оптимальных видов деятельности.
- Развитие и модернизация образовательного учреждения требует привлечения дополнительных источников финансирования с последующим направлением их на модные и востребованные состоятельными слоями направлениями развития учреждения. При переходе на нормативное финансирование получается переход на элитарное образование. Одновременно с этим усугубляется сложное положение малоуспешных учащихся, испытывающих затруднения в обучении и проблемы в развитии.
- Неготовность части педагогов к восприятию и воплощению в практику работы идей педагогики поддержки и культурно-исторической педагогики, экспериментально-исследовательской деятельности.

- Недостаточная интеграция ресурсов учреждения дополнительного образования с учреждениями разных ведомств в решении воспитательных задач.
- Интеграция педагогов дополнительного образования с учителями общеобразовательных школ по организации внешкольной деятельности

- Отрицательная динамика посещения учреждений культуры, выездных экскурсий и туристических поездок. 

- Организация общения с детьми других территорий, связь с выпускниками, активность родителей


	- Незаинтересованность руководителей школьных ОО детей в их деятельности, что сказывается на качестве проведения внешкольных мероприятий.

- Недостаточная обеспеченность учебно-методическими оборудованием, комплектами, современными воспитательными программами и проектами для дополнительного образования детей.  

- Низкий уровень владения технологиями управления руководителями структурных подразделений и методистами: ресурсным анализом (SWОT–анализ), факторным анализом (STEP–анализ), стратегическим планированием.
- Осуществляя свою деятельность в рыночных условиях, педагогический коллектив должен обеспечивать постоянный мониторинг образовательных потребностей населения, в ситуации  растущей конкуренции образовательных учреждений, обостряющейся в связи с демографическим кризисом и переходом на нормативное финансирование, постоянно расширять сферу образовательных услуг, в том числе, платных. Но резкая дифференциация доходов населения и социальная поляризация общества затрудняют введение платных услуг.  

- Информатизация системы дополнительного образования.

- Несоответствие материально-технической базы современным требованиям к качеству дополнительного образования детей.
- Кадровое обеспечение: вследствие низкого уровня оплаты труда и социального статуса профессии педагога дополнительного образования, молодые специалисты уходят из системы на более высокооплачиваемую работу.  Адаптация учителей к условиям учреждения дополнительного образования проходит не всегда благоприятно. Отсутствие кадрового педагогического резерва.

- Определение образовательного стандарта в дополнительном образовании.  

- Преобладание прагматичного подхода, знаниевой парадигмы в дополнительном образовании со стороны родителей и детей, некоторых  педагогических работников школ способствует снижению воспитательной и социальной значимости этого вида образования. Дефицит творчества в современной школе, отсутствие у школьника полноценного свободного творческого опыта искажают нормальный процесс становления личности. Это чревато непредсказуемыми личностными кризисами и асоциальными проявлениями. Заметим также: именно дефицит творчества является, скорее всего, главной причиной того парадоксального на первый взгляд факта, что школьная успешность детей от года к году не повышается, а снижается. Как одно из следствий – не присвоение детьми базовых ценностей «человек» и «творчество», наличие у обучающихся проблем в коммуникативной сфере, в проявлении своей позиции на разных уровнях
	- Участие в проекте «Единое воспитательное пространство Иркутской области как фактор развития личности школьника».
- Участие в профессиональных конкурсах.

- Возрастающая конкуренция на образовательном рынке и в целом на рынке труда.

- Повышение управленческой и педагогической компетентностей.

1. - Внедрение новых финансово-экономических механизмов (нормативного подушевого финансирования, новой системы оплаты труда, разработка требований к материально-технической базе).

2. - Реализация профориетации.
- Совместное планирование педагогической деятельности учреждения с Управлением образования, развитие социальной и региональной интеграции.

- Дальнейшее освоение и внедрение народной педагогики и педагогики сотрудничества.

- Поиск нетрадиционных форм работы с родителями.

- Повышение качества оформления пространственно-предметной среды 

3. 


Все обозначенные выше особенности жизнедеятельности ЦДОД обостряют две проблемы: 1) проблема выживания и адаптации учреждения при изменении внешних условий, 2) проблема интеграции внутренних процессов, обеспечивающих возможность обеспечения качественного воспитания и обучения детей в современных условиях.  
Раздел 2. Педагогическая концепция 

Концепция составлена на основе Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России (2010): «Современный национальный воспитательный идеал - это высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации». Коллектив рассматривает духовно-нравственное развитие и воспитание личности гражданина России как методологию педагогической деятельности учреждения дополнительного образования детей. Дополнительное образование  должно обеспечивать в личностной сфере и сфере общественных отношений обучающихся готовность и способность к духовному развитию, нравственному самосовершенствованию, самооценке,  пониманию смысла своей жизни, индивидуально-ответственному поведению; осознание себя гражданином России,  безусловной ценности семьи,  бережное отношение к жизни человека.
Исходя из вышеизложенного, цель нового этапа жизнедеятельности МБОУ ДОД «Центр детского творчества»: создание воспитательного пространства ЦДТ.

Цель воспитания и обучения: личность, готовая и способная к реализации творческого потенциала в духовной и предметно-продуктивной деятельности, социальной и профессиональной мобильности на основе моральных норм, строящая отношения с окружающим миром на основе общечеловеческих ценностей. 
Духовность рассматривается как выраженность в системе мотивов личности двух фундаментальных потребностей: идеальной потребности познания и социальной потребности жить и действовать «для других». С категорией духовность соотносится потребность познания – мира, себя, смысла и назначения своей жизни. Человек духовен постольку, поскольку задумывается над этими вопросами и стремится получить на них ответ. Объективная  полезность духовной деятельности человека диалектически сочетается с субъективным бескорыстием, где награда – удовольствие, доставляемое процессом познания окружающего мира, и удовлетворение, от выполненного долга; наказание – угрызения совести и чувство вины. Это относительная независимость познавательной деятельности от прагматических целей, а альтруистических деяний – от немедленного социального одобрения делает духовность высшим фактором развития цивилизации, открытия новых форм общественной жизни, соответствующих изменившимся условиям существования.
.
Основообразующим ядро в определении содержания обучения и воспитания является ценностное отношение к Человеку и Творчеству.
 Ценность – жизненная и практическая установка индивида, выражающая то, что для него свято, а также важно, значимо. Ценность фиксируется и обозначается через определенные жизненные стандарты. Ее содержание раскрывается с помощью конкретного комплекса идей. Усвоение ценности подразумевает осознанное стремление человека строить свою жизнь и преобразовывать действительность по ее законам, выступающим как эталон должного. 

Ценностные ориентации – отражение в сознании человека ценностей, признаваемых им в качестве стратегических жизненных целей и общих мировоззренческих ориентиров. Ценностные ориентации личности формируются в процессе социализации через усвоение ценностей общества, референтных социальных групп и общечеловеческих ценностей, объективированных в материальной и духовной культуре, в социальных нормах, обычаях, традициях, обрядах и др. Ценностные ориентации личности образуют устойчивую иерархически организованную систему, изменения в которой сопряжены с изменениями личности в целом. 

Ценностное отношение рассматривается нами как «устойчивая избирательная связь  субъекта с объектом окружающего мира, когда этот объект, вступая во всем своем социальном значении, приобретает для субъекта  личностный смысл, расценивается как нечто значимое для жизни общества и отдельного человека» (Н.Е. Щуркова).
Человек многолик. Понятие «Человек» рассматривается во взаимосвязи с окружающим миром, как вид, индивид, личность, субъект деятельности, индивидуальность. Человек – особый род сущего, высшая ступень развития живых организмов на земле, субъект социального процесса, творец культуры и истории. Современная философия связывает развитие Человека с прогрессом, направленным к разумному и гуманному обществу, когда полное и всестороннее развитие каждого индивида становится самоцелью. Человек будущего – это Человек разумный и гуманный, пытливый и деятельный, умеющий наслаждаться красотой; это целостная, всесторонне развития личность, воплощающая идеал духовного и физического совершенства. И именно как личность с ее неповторимым своеобразием, уникальным  «Я» Человек утверждает себя в качестве существа общественного, жизнь которого одухотворена высокими идеалами, нравственным смыслом. 
В отношения «Человек: Я и другие» в качестве основных чувств  мы  включаем: доверие – психологический комфорт и чувство защищенности у каждого ребенка и взрослого; терпимость – взаимоуважение различий во взглядах, культурных и личностных различиях; забота – взаимоподдержка друг друга, совместное решение коллективных проблем; сотрудничество – осознание коллективной цели и активная деятельность по ее осуществлению.
Творчество - вид деятельности человека, порождающий новые и неповторимые ценности, идеи, предметы, отличающиеся оригинальностью, а также совокупность свойств личности, включенной в процесс творчества. Творчество есть готовность к отказу от привычных стереотипов восприятия, мышления и поведения. Творческая деятельность человека является стержнем культуры. 
Творчество – содержание программы. Дополнительное образование в сфере организации развивающего досуга и социального творчества детей обладает максимальными возможностями для развития поисковой активности, оригинальности и гибкости мышления и поведения, для осуществления деятельности созидательного характера. Педагог в дополнительном образовании – это всегда Творец. Дети в дополнительном образовании – это всегда Творцы. Творческие проявления ребенка – это те проявления, в которых ему удалось реализовать свою уникальную индивидуальность, создать нечто новое и несвязанное с возрастными ограничениями. Целенаправленно осуществляемый процесс взаимодействия педагога и ребенка – это всегда творческий процесс, составляющий основу содержания любой программы дополнительного образования детей.

В ЦДТ выделяется следующие виды творчества: социальное, спортивно-техническое, интеллектуальное, художественное. Любое творчество способствует личностному росту детей: эмоциональная сфера обогащается, эгоистические и потребительские мотивы уступают место стремлению к саморазвитию и заботе о других; растут самостоятельность и ответственность ребенка – признаки психологического здоровья.

Развитие позитивного отношения к базовым ценностям рассматривается нами как личностный рост воспитанника.

                                Портрет воспитанника


Решение поставленных задач воспитания и обучения возможно, в первую очередь, при определенном уровне профессионализма педагога
.

                                                 Портрет педагога

Ключевые идеи, отражающие новую целевую установку

- открытый характер культурно-образовательного процесса: организация взаимодействия различных субъектов воспитательного пространства как основа процесса интеграции, необходимого для его функционирования. Единство и целостность партнерских отношений всех субъектов;

- создание условий для реализации ребенком, педагогом, родителями и другими участниками воспитательного пространства своей субъектной позиции;

- приоритет добровольности в выборе учебного предмета, педагога, вида     деятельности;

- удовлетворение образовательных потребностей детей и запросов родительского, педагогического сообществ, рынка труда на основе дифференцированного, многоуровневого, практико-ориентированного образовательного процесса;

- нравственные отношения, сотрудничество, сотворчество, взаимоответственность за общие результаты являются основаниями детско-взрослой деятельности, партнерских отношений;

- профессионализм педагога - необходимое условие эффективной педагогической деятельности; предоставление педагогам творческой свободы в поисках содержания УВП;

- динамичность образовательного процесса: гибкая и оперативная адаптация к современным достижениям, возрасту и уровню развития ребенка, новым педагогическим технологиям.


Теоретические положения о сущности воспитательного пространства определены в работах Л.И.Новиковой, Н.Л.Селивановой, И.А.Колесниковой, Д.В.Григорьева. Анализ трудов, обращенных к проблеме выявления сущности и специфики дополнительного образования детей, дает возможность для понимания роли воспитательного пространства учреждения дополнительного образования детей в процессе социализации школьников, накоплению ими социального опыта. 

 Воспитательное пространство – это среда, механизмом которой является педагогическое со-бытие детей и взрослых. Динамическая сеть взаимосвязанных педагогических событий, собираемая усилиями субъектов различного уровня, способная выступить интегративным условием личностного развития человека – и взрослого, и ребенка (Д.В.Григорьев); педагогически целесообразная организованная среда, окружающая отдельного ребенка или определенное множество детей (Л.И.Новикова);  часть среды, в которой господствует определенный педагогически сформированный образ жизни (Ю.С.Мануйлов). 

Воспитательное пространство Центра детского творчества представляет собой единство компонентов: индивидно-группового, ценностно-ориентационного, организационно-деятельностного, пространственно-временного, управления.

Индивидно-групповой компонент: обучающиеся, педагоги, родители (семья), социальные партнеры, общественные организации, в том числе, и детские, СМИ, неформальные группы, объединения дополнительного образования. Личность обучающегося – цель и главный субъект функционирования воспитательного пространства;

Ценностно-ориентационный компонент: ведущие ценности – Человек и Творчество. Гуманистическое пространство ЦДТ создается педагогами вместе с детьми, их родителями и партнерами при соблюдении правил «Семь У»:
· Уверенность – знание и защита прав ребенка. 
· Успешность – включение детей в посильную деятельность. 
· Удивительность – организация для детей деятельности радостной, с элементами новизны, открытий. 
· Убедительность  - организация деятельности для детей важной и значимой. 
· Уважительность – взаимное уважение мнений. 
· Уравновешенность – владение анализом деятельности при стабильной работе. 
· Улыбчивость - доброжелательное отношение друг к другу.

Организационно-деятельностный компонент. Системообразующий вид деятельности – творчество. Дети включаются и в другие виды деятельности: игру, познавательную, проектную, проблемно-ценностное общение, досугово-развлекательную, трудовую спортивно-оздоровительную, туристско-краеведческую.

Воспитательное пространство ЦДТ


Методологическим основанием организации жизнедеятельности является системный, аксиологический, личностно-деятельностный, средовой подходы.
Системный подход отражает всеобщую связь и взаимообусловленность явлений и процессов окружающей действительности. Он ориентирует практика на необходимость подходить к явлениям жизни как к системам, имеющим определенное строение и свои законы функционирования. Сущность системного подхода заключается в том, что относительно самостоятельные компоненты рассматриваются не изолированно, а в их взаимосвязи, в развитии и движении. Он позволяет выявлять интегративные системные свойства и качественные характеристики, которые отсутствуют у составляющих систему элементов. 
Аксиологический подход. Ценности определяют основное содержание духовно-нравственного развития и воспитания личности младшего школьника. Отбор ценностей происходит на основе национального воспитательного идеала, который, в свою очередь, раскрывается в этой системе ценностей.
Личностно-деятельностный подход означает, что, прежде всего, в этом процессе становится и решается основная задача образования – создание условий развития гармоничной, нравственно совершенной, социально активной через активизацию внутренних резервов, профессионально компетентной и саморазвивающейся личности. Личностно-деятельностный подход предполагает организацию и управление целенаправленной учебно-воспитательной деятельности обучающегося в общем контексте его жизнедеятельности – направленности интересов, жизненных планов, ценностных ориентаций, понимания смысла обучения и воспитания для развития творческого потенциала личности. Личностно-деятельностный подход означает пересмотр педагогом привычных трактовок процесса обучения преимущественно как сообщения знаний, формирования умений, навыков, т.е. только как организацию усвоения учебного материала. Предполагается изменение схемы взаимодействия  педагога с обучающимся, вместо субъектно-объектного - субъектно-субъектного, равнопартнерского сотрудничества.

Средовой подход (Ю.С. Мануйлов) – рассмотрение процесса развития личности ребенка в зависимости от условий окружающей его среды. Предполагает систему таких действий со средой, которые обеспечили бы ее превращение в средство диагностики и проектирования воспитательного результата. 

Принципы воспитания и обучения: 

· Принцип ориентации на идеал. Воспитание всегда ориентировано на идеал, который являет собой высшую цель стремлений, деятельности воспитания и самовоспитания, духовно нравственного развития личности. Воспитательный идеал поддерживает внутреннее (смысловое, содержательное, процессуальное) единство уклада жизни ЦДТ, обеспечивает возможность согласования деятельности различных субъектов воспитания и социализации. Программа направлена на достижение национального воспитательного идеала.

· Принцип следования нравственному примеру. Следование примеру — ведущий метод нравственного воспитания. Содержание учебного процесса, внеучебной и внешкольной деятельности должно быть наполнено примерами нравственного поведения. Пример как метод воспитания позволяет расширить нравственный опыт ребёнка, побудить его к внутреннему диалогу, пробудить в нём нравственную рефлексию, обеспечить возможность выбора при построении собственной системы ценностных отношений, продемонстрировать ребёнку реальную возможность следования идеалу в жизни. В примерах, демонстрирующих устремлённость людей к вершинам духа, персонифицируется, наполняется конкретным жизненным содержанием национальный воспитательный идеал. Особое значение для духовно нравственного развития обучающегося имеет пример педагога.  

· Принцип диалогического общения. В формировании ценностных отношений большую роль играет диалогическое общение школьника со сверстниками, родителями (законными представителями), педагогом и другими значимыми взрослыми. Наличие значимого другого в воспитательном процессе делает возможным его организацию на диалогической основе. Диалог исходит из признания и безусловного уважения права воспитанника свободно выбирать и сознательно присваивать ту ценность, которую он полагает как истинную. Диалог не допускает сведения нравственного воспитания к морализаторству и монологической проповеди, но предусматривает его организацию средствами равноправного межсубъектного диалога. Выработка личностью собственной системы ценностей, поиск смысла жизни невозможны вне диалогического общения ребёнка со значимым другим. Содержанием этого педагогически организованного общения должно быть совместное освоение базовых национальных ценностей. Воспитание в группе и через коллектив – определение перспектив развития группы, объединяющих мысли и действия всех обучающихся; формирование  у них гордости за свой коллектив, подчинение личных интересов общим; обеспечение единства и сплоченности актива учебной группы; формирование традиций; умелая поддержка силы группового мнения в борьбе с негативными явлениями.
· Принцип идентификации (персонификации). Персонифицированные идеалы являются действенными средствами нравственного воспитания ребенка. Идентификация – устойчивое отождествление себя со значимым другим, стремление быть похожим на него.
· Принцип полисубъектности воспитания. В современных условиях процесс развития и воспитания личности имеет полисубъектный, многомерно-деятельностный характер. Обучающийся включен в различные виды социальной, информационной, коммуникативной активности, в содержании которых присутствуют разные, нередко противоречивые ценности и мировоззренческие установки. Деятельность различных субъектов духовно-нравственного развития и воспитания при ведущей роли образовательного учреждения должна быть согласована. Механизмы этой идеи в Концепции определены  как национальный воспитательный идеал и система базовых национальных ценностей, разделяемых всеми субъектами развития и воспитания обучающихся. 
Формы, методы, средства, способствующие созданию воспитательного пространства

1. Новые дополнительные образовательные программы: 
по созданию детского информационного агенства «Фотостудия», «Журналистика», «Киностудия», «Телестудия»;
по развитию декоративно-прикладного творчества «Бумагопластика», 
«Сувенирная лавка»;
по развитию социального творчества «Управляющий совет», «Лидер», «Хрустальный Байкал», «Юный путешественник»;
по допрофессиональной подготовке «Информационно-справочные системы», «Мустанг», «Модный салон»;
по техническому творчеству «Радиотехническое конструирование», «Авиамоделизм», «Юный программист», - для обучающихся с 6-ти до 18-ти лет.
2. Программы по поддержке детских инициатив.
3. Программы по организации летнего детского отдыха.

4. Системообразующий вид деятельности: совместная творческая деятельность детей и взрослых. 

5. Детское и детско-взрослое самоуправление.

6. Педагогические технологии, направленные на достижение личностных, 
     метапредметных, предметных результатов: игровая, информационно-
     коммуникативные и интерактивные технологии, технологии групповой 
     деятельности, проектной деятельности, КТД.  
Условия эффективности

1. Научно-теоретическое и программно-методическое обеспечение целостного педагогического процесса.

2. Взаимодействие всех субъектов педагогического процесса в рамках сформировавшейся организационной культуры. 

3. Психолого-педагогическая поддержка ребенка в его индивидуальном развитии и возможности самореализации в образовательных видах деятельности.

4. Интеграция общего и дополнительного образования на условиях равноправного партнерства; интеграция учреждений дополнительного образования разных ведомств. 
5. Кадровая политика: обеспечение специалистами, непрерывное педагогическое образование, профессиональный рост, мотивация. 

6. Совершенствование материально-технической базы ЦДТ. 

Ведущие перспективы поэтапного совершенствования 

жизнедеятельности МБОУ ДОД ЦДТ 

Радикальная инновация – создание воспитательного пространства МБОУ ДОД ЦДТ.
Локальные инновации:

1. Программа–ориентир воспитания и социализации  «Мир творчества, добра и увлечений» как системообразующий фактор содержания воспитания.

2. Программа профориентации «Путешествие в мир профессий» как средство профессионального самоопределения обучающихся. 
3. Целевая программа «Искорки», направленная на поддержку одаренных  детей.
4. Целевой проект «Программы летнего детского отдыха: а) профильные смены; б) для одаренных детей; в) для детей группы «риска»  как средство комплексного развития личности воспитанника через расширение социального партнерства. 
5. Модель детского самоуправления в Центре детского творчества как фактор социализации школьников.
6. Создание Управляющего совета Центра детского творчества как инициативной, гуманистической модели социального партнерства.
7. Профессиональный проект «Идея – проект – воплощение» как средство повышения уровня профессионализма педагогических работников. 

Управление

В основе управления ЦДТ как воспитательным пространством лежит программно-целевая идеология.

В ЦДТ определены минимально необходимые образовательные эффекты в соответствии с Программой развития, целью воспитания и обучения, которые нашли отражение в модели качества образования ЦДТ. 

Для грамотного управления организацией внешкольной деятельностью была разработана модель городского уклада жизнедеятельности школьников на основе принятия базовых человеческих ценностей. Сформировались традиции в жизнедеятельности детей, городские формы детского самоуправления (Городской молодежный парламент, советы ДОО). Воспитательные задачи решались через различные формы, методы, которые позволяли устанавливаться  субъектному взаимодействию педагогов и обучающихся. 

Претерпело изменение перспективное планирование как учреждения в целом, так и педагогов. Особенностью предложенных планов было включение раздела «Социальное партнерство», основаниями которого является социально значимое проектирование, договор о сотрудничестве, совместное планирование содержания образовательной деятельности. 

Вышеуказанные и другие изменения, преобразовавшие практику выстраивания целостного педагогического процесса, способствовали модернизации системы управления развитием ЦДТ, основными компонентами которого являются: социальное партнерство, где Центр выполняет роль координатора государственно-социальных институтов; многопрофильный учебный план; введение новых дополнительных образовательных программ; образовательный процесс в соответствии с концептуальными идеями гуманизации и личностно-ориентированного образования.

Организационная структура управления ЦДТ – матричная. Применение матричной организационной структуры управления, наиболее эффективной для образовательных учреждений, работающих в режиме развития, позволяет при сохранении линейного подчинения, упорядочить горизонтальные связи, применив программно-целевую идеологию управления, что обеспечивает ускорение принятия решений, повысить ответственность за их исполнение. (смотри схему «Органиграмма»)

Организационная структура управления представлена на четырех уровнях по вертикали и дополнена горизонтальными связями.

Первый уровень (стратегический, государственно-общественый) – директор ЦДТ.

Второй уровень (тактический, административный) – заместители директора.

Третий уровень (оперативный, методический) – педагоги, специалисты ЦДТ.

Четвертый уровень – обучающиеся и родители как участники образовательного процесса. 

Общественный компонент организационной структуры представлен коллегиальными органами управления:

- на первом уровне общественные объединения и органы: Управляющий совет, общее собрание трудового коллектива, педагогический совет, административное совещание;

- на втором уровне: научно-методический совет, аттестационная комиссия, экспертная группа, психолого-педагогический консилиум, методический кабинет, психолого-педагогическая служба;

- на третьем уровне: пилотные группы, проблемные и временные творческие группы;

- на четвертом уровне: советы ДОО, Городской молодежный парламент, пресс-центр, самоуправление обучающихся в объединениях.


Управление в ЦДТ осуществляется также посредством реализации целевых программ: «Мониторинг педагогической деятельности», «Программа деятельности ДОО».


Участники образовательного процесса включены в систему управления ЦДТ:

- педагогический персонал через участие в деятельности всех заявленных коллегиальных органов;

- обучающиеся через участие в формах детского самоуправления и реализацию «Программы деятельности ДОО»;

- родители через участие в Управляющем совете и реализацию программы-ориентира по воспитанию и социализации обучающегося. 


Включение в управление ЦДТ всех субъектов образовательного процесса способствует укреплению как персональной, так и коллективной ответственности и придает управлению учреждением административно-общественный характер.

Все организационные элементы структуры управления направлены на реализацию целей ЦДТ, содержание их деятельности адекватно целям и содержанию деятельности учреждения, прогнозам его развития. Порядок деятельности и полномочия органов управления определены соответствующими локальными актами, что исключает дублирование и перегрузку.


Управление учреждением решает вопросы как стратегического, так и тактического характера. Вопросы стратегического характера, такие как рассмотрение и принятие Программы развития ЦДТ, Образовательной программы и других документов, определяющих перспективы развития учреждением рассматриваются на Управляющем совете. Также Управляющий совет определяет основные направления программы развития ЦДТ, содействует в работе по совершенствованию учебно-воспитательного процесса, рассматривает промежуточные итоги реализации программы развития с последующим их анализом. Это способствует обеспечению руководства целостным педагогическим процессом на основе гуманных принципов, привлечению всех участников образовательного процесса к решению приоритетных проблем развития учреждения, формированию положительного микроклимата, повышению рейтинга учреждения в городе.

Раздел 3. Практический
Данная часть программы предполагает определение этапов реализации педагогической концепции развития воспитательного пространства ЦДТ и комплекса мероприятий по ее реализации.  
Этапы реализации программы

1 этап, 2011 г. – этап моделирования. 

Анализ педагогической деятельности учреждения.  Разработка, обсуждение, разноуровневая экспертиза программы и ее утверждение. Частичная реализация целевых мероприятий программы. Разработка модели воспитательного пространства, определение концептуальных положений, методического и психолого-педагогического обеспечения.

Цель: выработка нового педагогического мышления, формирование коллектива единомышленников.

2 этап, 2012-2015 гг. – этап формирования.

Предусматривает включение отдельных новых элементов в компоненты педагогического процесса учреждения, расширение нововведений до рамок целостного педагогического процесса. Реализация целевых мероприятий.

Анализ и оценка достигнутого в учреждении. 

Цель: оформление структурных компонентов воспитательного пространства учреждения.

3 этап, 2016 + 3-5 лет – этап собственно развития.

Предусматривает   анализ и оценку достигнутого, анализ мониторинговых и экспертных заключений, описание результатов и их обсуждение в сообществе на различных уровнях, обобщение опыта работы, определение дальнейших перспектив развития образовательного учреждения.
Программа действий по построению целостного педагогического процесса МБОУ ДОД ЦДТ 

	Направления
	Содержание
	Сроки
	Ответственные

	1 этап, 2011 г. – этап моделирования

	Нормативно-правовое обеспечение
	1. Изучение и анализ состояния дел в учреждении

2. Проведение расширенного педагогического совета «Перспективы развития МБОУ ДОД ЦДТ»
3. Программно-методическое обеспечение программы развития учреждения (коррекция педагогической концепции, подбор диагностических материалов, разработка проекта программы развития учреждения)

4. Обсуждение и утверждение программы развития.
5.   Оформление пакета документов 
      по инновационной деятельно
      сти: программа инновационной 
      деятельности, локальные акты.
5. Разработка программ исследовательского сопровождения инновационной деятельности:

– «Программа-ориентир воспитаниия и социализации «Мир творчества, добра и увлечений»;
- «Программа профориентации «Путешествие в мир профессий»;
- «Создание Управляющего Совета ЦДТ»
	Июнь-ноябрь 2010

Сентябрь 2010

Июнь 2010 – февраль 2011

Апрель 2011

Июнь 2011

Сентябрь 2011


	Администрация 

	Учебный процесс
	1. Конструирование содержания учебного материала в соответствии с принятой концепцией (формирование ценностного отношения к Человеку, Творчеству)

2. Введение в учебный план новых образовательных программ
	В течение года
	Заместитель директора по УВР, педагоги

	Воспитательная работа
	1. Мониторинг процесса воспитания в учреждении по направлениям:

- воспитанность обучающегося как главный показатель эффективности процесса воспитания

- коллектив как необходимое условие развития личности обучающегося

- профессиональная позиция педагога как условие воспитания обучающегося

- организационные условия процесса воспитания

2. Разработка и апробация новых форм воспитательных мероприятий, КТД

3. Организация работы объединений в рамках детского самоуправления как ведущего средства формирования социальной активности обучающихся
	В течение года
	Заместитель директора по УВР

Педагоги

Педагоги-психологи

	Взаимодействие с внешней средой
	1. Взаимодействие с ИИПКРО

2. Включение представителей родительского сообщества и общественности в жизнедеятельность учреждения

3. Координация работы с партнерами   
	В течение года
	Администрация

педагоги

	Повышение квалификации педагогических работников
	1. Цикл семинаров по проблемам выстраивания воспитательного пространства ЦДТ

2. Курсовая подготовка в ИИПКРО

3. Участие в Публичной защите педагогической концепции в рамках мегапроекта
	В течение года

Апрель 2011
	Администрация

Научный консультант 

	2 этап, 2012-2015 гг. – этап формирования

	Нормативно-правовое обеспечение
	1. Обобщение результатов локальных инноваций на уровне методических, научно-практических рекомендаций, выводов

2. Создание базы данных положительного опыта работы по реализации концепции учреждения.
3. Разработка программ исследовательского сопровождения инновационной деятельности:

– «Целевая программа «Искорки»;

- «Целевой проект «Программы летнего детского отдыха»;
- «Профессиональный проект «Идея – проект – воплощение»

- «Модель детского самоуправления в ЦДТ» 


	К маю 2012
Февраль 2012

Май 2012

Июнь 2012

Ноябрь 2012


	Заместитель директора по УВР

Научный консультант

Руководители групп

	Учебный процесс
	Введение в учебный план новых образовательных программ
	Сентябрь 2012 г. 
	Заместитель директора по УВР

	Воспитательная работа
	1. Развитие органов самоуправления до уровня системы

2. Апробация программы-ориентира  воспитания и социализации
	2012 – 2015 гг.
	Заместитель директора по УВР

	Опытно-экспериментальная работа
	Введение программы по повышению профессионализма педагогов «Педагогическое проектирование»
	2012 г.
	Заместитель директора по УВР

Педагоги-психологи

	Взаимодействие с внешней средой
	Взаимодействие учреждения с партнерами по организации жизнедеятельности ЦДТ
	В течение года
	Администрация 

Педагогический коллектив

	Повышение квалификации педагогических работников
	Реализация системы повышения квалификации на основе дифференцированного подхода
	В течение года
	Заместитель директора по УВР

	3 этап, 2016 + 3-5 лет – этап собственно развития

	Программа развития учреждения
	1. Анализ эффективности внедрения программы развития, коллективная рефлексия в участием педагогов, обучающихся, родителей, партнеров по реализации программы развития

2. Анализ и оценка достигнутых результатов в учреждении

3. Презентация опыта участникам мегапроекта «Развитие личности школьника в воспитательном пространстве»

4. Внешняя экспертиза опыта реализации программы развития
	2016 г.


	Администрация 

	Программа по работе с родителями «Сотрудничество»
	1. Анализ внедрения программы

2. Презентация итогов реализации программы

3. Внешняя экспертиза опыта реализации программы
	2016 г.
	Заместитель директора по УВР

Педагоги-психологи

	Программа формирующего эксперимента «Организационная культура»
	1.Анализ внедрения программы

2.Презентация итогов реализации программы

3.Внешняя экспертиза опыта реализации программы
	2016 г.
	Заместитель директора по УВР

Педагоги-психологи


Основные критерии эффективности реализации программы развития 

1. Успешная реализация программы, т.е. ожидаемые результаты адекватны поставленной цели.

2. Положительные тенденции в воспитании, обучении и развитии обучающихся.

3. Положительная динамика в профессиональной компетентности педагогов.

4. Общий психологический климат учреждения, стиль отношений, условия для самореализации педагога и обучающегося.

5. Формирование нормативно-правовой базы учреждения дополнительного образования детей.

6. Совершенствование содержания работы ЦДТ: программы, обеспечивающие качественное дополнительное образование и духовно-нравственное воспитание обучающихся; образовательные технологии; виды внеучебной деятельности.

Индикаторы, характеризующие процесс и результаты реализации 

программы развития ЦДТ

1. Удельный вес детей в возрасте от 6 до 18 лет,  охваченных дополнительным образованием.
2. Удельный вес детей в возрасте от 6 до 18 лет, освоивших дополнительные образовательные программы.
3. Удельный вес обучающихся, продолживших обучение по профилю.
4. Удельный вес детей в возрасте от 6 до 18 лет, занятых в системе дополнительного образования, принявших участие в городских, региональных,  всероссийских  и международных мероприятиях.
5. Удельный вес детей в возрасте от 6 до 18 лет, занятых в системе дополнительного образования, ставших победителями и призерами  городских, региональных,  всероссийских  и международных  мероприятий.
6. Удельный вес педагогических работников системы дополнительного образования, имеющих первую и высшую квалификационные категории.
7. Удельный вес родителей (законных представителей), удовлетворенных условиями и качеством дополнительного образования.
Планируемые показатели  эффективности реализации программы развития

	№п/п
	Показатели
	Базовый показатель
	Динамика значения показателя по ЦДТ 

(по срокам реализации программы развития)

	
	
	2010 гг.
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	1. 
	Удельный вес детей в возрасте от 6 до 18 лет,  охваченных дополнительным образованием в учреждении от числа проживающих на территории муниципального образования город Усть-Илимск K=1,01
	19%
	19,2
	19,4
	19,5
	19,7
	20

	2. 
	 Удельный вес детей в возрасте от 6 до 18 лет, освоивших дополнительные образовательные программы на высоком и среднем уровне, от числа обучающихся по дополнительным образовательным программам K=1,01
	88,8%
	89,6
	90,4
	91,9
	91,3
	92

	3. 
	 Удельный вес детей в возрасте от 6 до 18 лет, принявших участие в городских, региональных,  всероссийских  и международных мероприятиях от числа обучающихся в Центре K=1,01
	84,7%
	85,6
	86,4
	87,2
	88
	88,2

	4. 
	Удельный вес детей в возрасте от 6 до 18 лет, ставших победителями и призерами  городских, региональных,  всероссийских  и международных  мероприятий от числа участвующих в городских, региональных,  всероссийских  и международных мероприятиях K=1,1
	8,5
	9,4
	10,3
	11,3
	12,4
	13,6

	5. 
	Удельный вес обучающихся, продолживших обучение по профилю от числа выпускников 9-11 классов, окончивших обучение по дополнительной образовательной программе K=1,01
	67,1%
	67,7
	68,3
	68,9
	69,5
	70

	6. 
	Удельный вес педагогических работников системы дополнительного образования, имеющих первую и высшую квалификационные категории K=1,005
	62,5
	62,8
	63,1
	63,4
	63,7
	64

	7. 
	Удельный вес родителей (законных представителей), удовлетворенных условиями и качеством дополнительного образования 
	90
	91
	92
	93
	94
	95


      Приложение  

Организационная структура МБОУ ДОД ЦДТ 

	Структурные подразделения
	Задачи

	Учебные отделы

	1. Наука и творчество
Направленности:
- научно-техническая

- спортивно-техническая

- естественно-научная

- эколого-биологическая
- художественно-эстетическая

2. Ровесники

Направленности:

- культурологическая

- социально-педагогическая
- физкультурно-спортивная

- военно-патриотическая

 - туристско-краеведческая   


	1. Обновлять содержание образования, предполагающее усиление его мировоззренческой функции, углубление интегративных начал в отборе материала и способах постижения целостной картины мира

2. Повышать внимание педагогов к личностным смыслам преподаваемых предметов, позволяющим ребенку осознать субъективную необходимость его усвоения

3. Углублять духовно-нравственное наполнение предметов в контексте современных философских и культурологических представлений с учетом возрастных психологических особенностей школьников

4. Продолжить развитие идей внутренней и внешней дифференциации обучения, предполагающей подбор педагогических систем и технологий обучения под конкретный контингент учащихся

5. Реализовывать образовательный процесс на основе комплексной диагностики для обеспечения вариативности в выборе детьми направлений и видов деятельности, программ, объема, срока и темпа усвоения содержания программы

6. Содействовать обучающимся в выборе решения проблем социальной адаптации, профессионального и жизненного самоопределения

7.Формировать у обучающихся компетенции как универсальные (информационно-коммуникативные, самообразование, самоорганизация) так и специальные ((практические навыки, творческие способности, естественно-научные, способности в физической культуре, исполнительские способности в искусстве, предметные)

	Отдел «Внешкольник» 

	1. Организационно-педагогическая работа с детьми:

- педагогическая поддержка детских инициатив: ДОО и ГМП

- профилактика социально-негативных явлений в детской среде
- организация городских внешкольных массовых мероприятий

2. Организационно-педагогическая поддержка одаренных детей


	1.Оказание детям помощи в формировании новых потребностей, интересов, в присвоении общечеловеческих ценностей

2. Организация самоуправления как совместной деятельности педагогов и обучающихся по управлению деятельностью детского коллектива.

3. Обеспечение целостности, последовательности и преемственности содержания и организационных форм социально-педагогической направленности в системе работы ЦДТ.

4. Распространение опыта интеграции ЦДТ, ОУ и институтов гражданского общества как фактора развития личностно-ориентированного образования

	Отдел профориентации и допрофессиональной подготовки

	Профориентация школьников:
- диагностика

- консультирование

- групповые занятия

- организационно-массовая работа 

	1. Мотивация школьников на осмысленный и ответственный подход к выбору профессии.
2. Углублять духовно-нравственное наполнение предметов в контексте современных философских и культурологических представлений с учетом возрастных психологических особенностей школьников

	Методическая служба 

	Методический кабинет

Психологическая служба
	1.Создание условий для поиска идей, развития и обновления содержания дополнительного образования детей на основе применения знаний научных принципов и подходов в организации и осуществлении образовательной деятельности

2. Расширение теоретических знаний по основам научного исследования: овладение методами научного исследования, технологией проектирования, проведения педагогического исследования и эксперимента

3. Стимулирование рефлексивной деятельности педагогов, побуждающего их к самообразованию и развитию

	Административно-экономическая служба

	Кабинет по работе с кадрами
	Формирование кадровой политики

	Хозяйственная служба
	Создание материально-технических и санитарно-гигиенических условий для осуществления образовательного процесса


Координации деятельности между структурами основывается на локальных документах: Устав, образовательная программа, годовой анализ и перспективный план работы учреждения, персональные должностные инструкции. 

Приложение
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Социальное� творчество





Туристско-краеведческий слет


Коммунарский слет �«Фестиваль идей»


Акция «Солдат России»


Цикл семинаров �«Жизненные ценности»


Творческий фестиваль презентаций «Сделай жизнь ярче!»
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Средства:   Программа деятельности детских общественных объединений


	         Психолого-педагогическое сопровождение 	


	         Программа по профориентации 


	         Программа «Искорки»


	         Педагогическое проектирование


	         Творческие группы педагогов








Формы: Школа актива «Лидер»


	    Школа молодого парламентария


	    Школа социального успеха


	    Объединения дополнительного образования


	    Детские общественные объединения


	    Городской детский парламент


	    Детская телестудия «Отражение»


	    Фотостудия «Миг»


	    Киностудия «Пегас»


	    Психолого-педагогическая служба





Ведущие ценности: Человек. Творчество











Единая педагогическая концепция
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Управление по физкультуре и спорту





Управление культуры





Образовательные учреждения





Городская Дума �и территориальная избирательная комиссия





РОСТО 


«ДОСААФ»





Управление внутренних дел





Администрация города





Управление 


образования





Социальные партнеры
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